CONG TY CO PHAN LILAMA 3
LIAMA3 PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

két lién sitc manh g
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Ha Ng¢i, ngay ..... thang 4 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN LILAMA 3
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Cac Quy vi ¢ dong

Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty cb phdn LILAMA3 xin trin trong béo cdo Dai
hoi dong c6 dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cia HPQT trong nam 2025 va dinh
hudéng hoat dong ctia HPQT trong ndm 2026 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2025:
1. Ddnh gid vé két qua hoat dpng ciia HPQT trong nim 2025:

Trong nam 2025, thuc hién theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty cb
phin LILAMA 3 va quy ché hoat dong cia HPQT, HPQT Céng ty ¢d phan LILAMA 3 d3
t0 chirc 09 cudc hop HPQT véi 09 Nghi quyét tip trung vao mot so cong tac sau:

- Thong qua viéc gia han hop ddng tin dung tai BIDV — Chi nhanh Ba Dinh.

Thong qua viéc khong hop nhat BCTC cta Cong ty CP xay dung sb 8 Thang Long.

- Théng nhéat lua chon don vi kiém toan AFC Viét Nam.

- Thong qua viéc td chirc PHPCP thudng nién va bét thudng ndm 2025

- Céac Nghi quyét dugc HPQT théng nhit dua ra tai cac cude hop 1a nhitng dinh hudéng
quan trong gitp Ban diéu hanh t§ chic thuc hién san xuét kinh doanh trong nam
2026.

- Ngoai cac cudc hop HDQT trén, HPQT d3 thong qua cac quyét dinh theo phuong
thire 14y y kién céc thanh vién HDQT bang vin ban dé chi dao, giai quyét cac van dé
thudc tham quyén cia HPQT, ddng thoi chi dao, quan ly, gidm sat hoat dong cua
Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT.

Tuy nhién trong nam 2025, viéc ting von thong qua phuong an phat hanh ¢b phiéu
riéng 1¢é dé hoan ddi ng van chua dugc thuc hién. Do d6 phuong an da dugc dé trinh
DHDCD bat thuong nam 2025 dé thuc hién.

2. Ddnh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh vién HPQT ndm 2025:

Trong niam 2025, c4c thanh vién HPQT da tham gia ddy du cac cudc hop HDQT va
cho y kién bang van ban dbi vdi cac van dé thudc thdm quyén cua HDQT véi tinh than
trach nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao ctia c4c thanh vién HDQT, vi loi ich cua céac ¢d
dong va su phat trién ciia Cong ty.
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Bén canh vié€c thyc hi€én va hoan thanh cac trach nhi€m chung dbi véi cac hoat dong
cua HPDQT, cac thanh vién HDQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao. Cac thanh
vién HDQT da ¢6 nhitng dong gop tich cuc trong viéc chi dao, quan ly va giam sat Ban diéu
hanh thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT, giao nhi€ém vu dé Ban kiém soat phét huy chtrc
nang tw vin cho HDQT ddi véi cac van d& thudc tham quyén.

3. Két qud gidm sdt hogt djng d6i véi Ban diéu hanh:

| HPQT d3 bam sat duong 161, chu truong ctia Pang, chinh sich phép ludt clia nha
nudc, Nghi quyét ctia PHPCD, HPQT; biéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty, cac quy
ché, quy dinh ndi bd ctia Céng ty trong qué trinh thuc thi nhiém vu va quyén han cia minh
vé giam sat hoat dong cua Téng giam dbc va cac can bd quan 1y cia Cong ty nhim dim bao
moi hoat dong ciia doanh nghi¢p tuan tht ding quy dinh cua phap luét, trién khai thuc hién
dung cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT.

HDQT luon xem xét mot cach khach quan, dén chu, cin trong va k¥ ludng trudce khi
quyét dinh phé duyét dé xuét ctia Téng giam déc nhim mang lai loi ich t6i da va han ché rai
ro & mirc thép nhét cho doanh nghiép.

HDPQT luén phdi hop chat ché véi Tong giam dbc thuc hién nhing giai phap hop ly
nhim kich thich nhiing yéu tb tich cuc, khic phuc kip thoi cdc méat han ché; cong khai minh
bach moi hoat dong, tao diéu kién thuan loi cho cac co quan quan 1y, cd dong va nguoi lao
dong co thé thuc hién tét dugce chirc ning giam sat, kiém tra, kiém soét tinh hinh hoat dong
cua doanh nghiép.

Céc nodi dung giam sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Coéng tac chuan bi va to choc PHPCD thuong nién nim 2025 va DHDCD bt
thuong nam 2025 cua Cong ty;

+ Céng b thong tin theo quy dinh va phap luat hién hanh;

+ Cong ty da thuc hién: Lua chon don vi kiém toan BCTC; tra thu lao HDQT; Sta
ddi diéu 1& Cong ty theo dung Nghi quyét DPHPCD thudng nién va DHDCD bt thuong ndm
2025 thong qua.

Trong nam 2025, khong c6 bat ky vuéng méc, kién nghi nao cua cd dong lién quan
dén viéc quan tri va diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc.

4. Vé moi quan hé giivta HPQT va Ban kiém sodt Cong ty:

HDQT trong cac hoat dong theo chirc ndng nhi€ém vu cua minh da tao moi diédu kién
thuan lgi nhit cho hoat dong ctua BKS (cac cudc hop, lam viéc cia HDQT déu moi dai dién
BKS tham du, cung cap day du, kip thoi cac ho so, tai liéu c6 lién quan dé BKS thuc hién
dung chuce nang, nhiém vu).

HPQT ghi nhan, tiép thu va c6 bién phap thuc hién ngay céc kién nghi ctia BKS.

5. Thi lao va chi phi hoat dong ciia HDQT ndam 2025:
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Vé thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT da chi trong nam 2025 nhu sau: Tong
mirc thit lao chi trda HDQT nam 2024 13: 468.135.723 dong.

II. Két qua thwc hién Nghi quyét ciia PHPCPD thwong nién nim 2025:

Nam 2025 dugc danh gia 1a mot nam khé khan dbi voi nén kinh té Viét Nam néi
riéng va kinh té thé giéi n6i chung khi ca thé gioi phai di mat véi nhing thach thuc 16n,
bién dong nhanh, khé ludong va tinh bt én cao; lam phat da ting 1&én mic cao nhét trong
nhiéu thap ky budc cic qudc gia phai thit chit chinh sach tién té. Cac vAn dé canh tranh
chién lwoc chinh tri gifta cdc nudc 16m, xung dot quan su gilta Nga va Ukraina, thién tai,
dich bénh, bién d6i khi hau ... da 1am gia ting rui ro dén thi trudmg tai chinh, tién té, an ninh
ning lugng, an ninh lwong thuc toan ciu.

Trudce nhitng kho khén thach thuc d6, HDQT da truc tiép chi dao, giam sat Ban diéu
hanh va cac bd phan quan ly trong hoat déng san xuit kinh doanh, huy dong quan Iy ngudn
vbn, duy tri va timg budc nang cao chit lwong dich vu, bam sat ké hoach san xuét kinh
doanh da dugc DPHDCD thuong nién thong qua.

+ Két qua san lugng ndm 2025: 50,497 ty VND, chi dat 46,59% so v6i ké hoach.

+ Doanh thu nam 2024: 46,467 ty VND, chi dat 46,35% so vdi ké hoach.

+ Thu nhép binh quan ngudi/thang: 10,874 Triéu VND, vuot 01% so v6i ké hoach.
I1I. Bao cao tinh hinh quan tri nam 2025

Cong ty tuan thu quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cta Uy ban ching khoan
nha nudce va S& giao dich chitng kho4n Ha Noi, tham khao cdc md hinh td chirc va mé thic
quén tri tién tién trong nganh dé xay dung, phat trién quy ché quan tri ndi bd cong ty, dam
bao tinh minh bach va tao diéu kién thuén loi dé cb dong va cac nha dau tu cling nhu céc co
quan quan ly c6 thé thuc hién tdt chirc nang giam sat, thanh tra, kiém soét.

HDPQT cong ty da thuc hién day du cac Béo cdo tinh hinh quan tri va gidm sét viéc
thuc hién cong bd thong tin giri Uy ban chtng khan nha nudce va S¢ giao dich chiing khoan
Ha Noi, dong thoi dang tai cong khai tai website cua Cong ty, qua d6 nang cao tinh minh
bach trong hoat dong quan tri dong thoi dé cac cd dong kip thoi nam rd duoc tinh hinh hoat
dong cua Cong ty.

IV. Ké hoach hoat dong ciia HDQT trong nam 2026:

| cwisin o8 B || e
1 | Gia trj san xuat kinh doanh | Ty VND | 50,497 116,409 231%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND | 46,467 88,290 190%
3 | Nop ngan sach Ty VND 0,383 2,765 722%
4 | Quy luong Ty VND 10,439 18,560 178%
5 | LD SD binh quan Nguoi 80 110 138%
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6 Eg&bﬁiggnh quan Tr. VND | 10,874 12,505 115,0%
7 | Piu tu Ty VND 0 0

8 | Loi nhuén trudc thué Ty VND | 0,192 0,225 117%
9 | Du kién chia cb tirc % 0 0

Trong boi canh kinh té€ trong va ngoai nudc con nhi€u bat on, kho khan nhiéu hon

thuén lgi, Cong ty can:

Tép trung moi ngudn luc cho san xuét kinh doanh, wu tién giai quyét kip thoi cac
vuéng miéc cho cac du 4an dang thi cong.

Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh dva trén thé manh va nganh nghé kinh doanh
truyén thong ctia Cong ty: lap dat, ché tao co khi, stra chita bao dudng cac cong trinh
cdng nghiép.

Duy tri quan hé vé6i cac khach hang truyén théng ciia Cong ty.

Tim kiém, lua chon va hop tac vai cac d6i tac chién luge co tiém nang dé tré thanh
nha cung cép dich vu thudng xuyén, lién tuc theo cac thda thuan hop tac lau dai, phat
trién thi trudng theo hudng tham gia vao chudi san xuat cua cac khach hang 16n.

Xay dung chinh sach dai ngd canh tranh nhim gitt chan nhén tai.

Trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau cho k¥ sur va cong nhan.

Ké hoach hoat dong nam 2026 sé& tap trung vao ting trudng bén viing, toi uu hidu qua

van hanh va ddi méi cong nghé. HDQT cam két dong hanh cing BPH dé thuc hién thanh
cong cac muc tiéu dé ra, mang lai lgi ich cho cd dong, nhén vién va cong déng.

Kinh thua cac Quy vi ) dong, trén day la toan bg ndi dung bao cdo cua HDQT vé

két qua thuc hién nhiém vu cia HDQT nam 2025; ké hoach hoat dong nam 2026 va mét sé
giai phap thuc hién nhiém vu trong nam 2026.

Trong Pai hdi ndy, d€ nghi cdc Quy vi c6 dong bang trach nhiém va quyén loi cao

nhét cia minh hay déng goép nhitng y kién xdy dung & HPQT thuc hién tét nhét chirc ning,
nhiém vu cua minh.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong!

Nguyén Tién Thanh
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PHU LUC SO 01

NAM 2025

CAC BIEN BAN VA NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT

Stt

S6 Nghi
quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

01/NQ-HBbQT

14/02/2025

Vé viéc triéu tdp PHDCD thuong
nién nam 2025.

100%

02/ NQ-HPQT

05/03/2025

V& viée xtr Iy ng tai Cong ty ¢ phén
gidy BBP

100%

03/ NQ-HbQT

18/03/2025

V& viéc thay ddi ngay to chuc
DPHDCD thudng ni€n ndm 2025

100%

04/NQ-HDbQT

24/03/2025

V& viéc vay vbn, bao lanh, mé L/C tai
Ngan hang BIDV

100%

05/NQ-HDPQT

26/03/2025

Vé viéc thay ddi ngay to chuc
DHDCD thudng nién 2025

100%

06/NQ-HDQT

27/03/2025

V& viéc khong hop nhit BCTC cuia
Cong ty c¢b phan xay dung sd 8 Thing
Long

100%

07/NQ-BHDCD

24/04/2025

1. Thong qua bao cio cta Ban diéu
hanh vé Két qua hoat dong SXKD
nim 2024 va Ké hoach SXKD
nam 2025.

2. Thong qua Bdo cdo cua HPQT
nam 2024.

3. Thong qua Bédo cdo hoat dong cua
Ban kiém soat nim 2024.

4. Thong qua Béo céo tai chinh Cong
ty me, B4o cdo tai chinh hop nhét
nam 2024.

5. Thong qua T¢ trinh lya chon don
vi kiém toan bao céo tai chinh nim
2025.

6. Thong qua T& trinh vé phuong 4n
phan phéi lgi nhuan va muc chia
cb tire nam 2024.

7. Thong qua To trinh phé duyét

100%
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muc thu lao thanh vién HDQT,
BKS va Thu ky Cong ty ndm
2025.

8. Thong qua To trinh phuong an
phat hanh cb phiéu dé hodn dbi no.

V& viéc ky qu§ phat hanh bao lanh tai

8 08/NQ-HPQT | 23/07/2025 | Ngén hang BIDV cho goi thiu Nha | 100%
may Dam Ninh Binh
V& viéc tridu thp PHDPCD bét thut
07/11/2025 | ' © Vice tricu tap atthuong | 100%

9 09/NQ-HDPQT

nam 2025
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